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Epitstink innovaciés
okoszisztéemat!

ivel a kozép- és kelet-eurdpai régiot lefe-

d6 kornyezetvédelmi, tudomdnyos, tech-
noldgiai, innovacids és egészségligyi egylittmd-
kodésért felel6s amerikai attasé vagyok, gyak-
ran kérdezik t6lem, mi a re-
cept, hogyan hozhatn4 Iétre
egy-egy adott orszdg a maga
Szilicium-volgyét. A kutatd-
si és innovacids 6kosziszté-
ma hatdrozza ugyanis meg,
hogy mely orszagok és régi-
Ok lesznek sikeresek s me-
lyek nem az otletekért, aru-
kért és szolgaltatdsokért fo-
ly6 egyre globélisabbd va-
16 versenyben.
Megnyugtato lenne azt hinni, hogy a Szilicium-
volgyet részletesen kigondolt, majd tokéletesen
megvalositott terv szerint hoztuk 1étre. Azonban
sokkal kozelebb jar az igazsdghoz az, aki a ki-
val6 elmék, j6l mikddd intézmények és az adott
pillanatban 1étez6 — egyszeri s valoszintleg még
az Egyesiilt Allamokban is megismételhetetlen —
koriilmények véletlenszeri egyiittalldsdban kere-
si a hivatkozott csoda titkdt. Mégis, tigy gondo-
lom, az aldbbi hat hozzdvalé mindenképp nélkii-
l6zhetetlen a fenntarthat6 innovacids okosziszté-
ma megteremtéséhez. Ezek nélkiil a Szilicium-
volgy sem létezne. Melyek tehat e kritikus kom-
ponensek?

A KUTATAS-FEJLESZTES TAMOGATASA
Az amerikai kormdnyzat k+f befektetései segi-
tették hozzd a privdt szektort ahhoz, hogy ma-
guk is (ki)fejlesszék sajat képességeiket, hogy
hasonl6 befektetéseket hajtsanak végre. A mult-
ban a szovetségi kormany volt a kutatas-fejlesz-
tési tevékenység f6 timogatdja. Az elmult hisz
évben azonban a koltségviselés képlete fokoza-
tosan megfordult. Ma a szdvetségi kormanytdl a
k+ koltés egyharmada szdrmazik, mig a magan-
szektor mdr annak a kétharmadat viseli. A kor-
manyzati hozzdjarulds nagyjabol 150 millidrd
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dollar, beleértve a katonai és polgari céld k+f te-
vékenységet, és hisz kiilonbozd kormdnyhiva-
tal kozott oszlik meg. A mdsik oldalon a magdn-
szektor 4ll a maga 330 millidrdos koltésével. Ez
az Osszeg befektetés és a jo-
v3 zdloga: a magénvallalatok-
tol dj, jobb termékekbe és szol-
galtatdsokba dramlik, amelyek
révén meglrizhetik versenyké-
pességiiket. A teljes éves ame-
rikai k+f kiaddsok tehdt elérik
a 480 millidrd dolldrt. Ez a vi-

sanak — ez 1,2 milliard dollar
—a40 szdzaléka! Az Egyesiilt
Allamok a GDP-jének kozel 3 szdzalékat kol-
ti k+f-re. Az Eurdpai Unidban ez a mutat6 4tla-
gosan 1,9 szdzalék, mig Magyarorszdgon hosszi
évek 6ta megragadt az 1 szdzalék koriili szinten.

KEDVEZO POLITIKAI KORNYEZET

A jogéllamisig megléte az innovéciot serken-

t6 politikai és jogi kornyezet létrehozdsdnak leg-
fontosabb feltétele. A véllalkozok politikai stabi-
litdst varnak el, benne kiegyensulyozott, 4tlatha-
t6 és szdmon kérhet6 korményzati szereplSkkel,
annak érdekében, hogy hosszi tdvon tervezhes-
senek s minimalizéljdk kockdzataikat. Az dji-
tok trosztellenes és szellemi tulajdont garantdlé
jogszabalyok védelmét igénylik. J6I megirt cséd-
torvényre van sziikségiik és dltaldban olyan sza-
bélyozdsra, amely nem bonyolitja til a vallalko-
zésok alapitdsat és vezetését, ideértve a t6kéhez
val6 hozzdjutds feltételeit is.

FINANSZIROZAS

A k+f tevékenység tdmogatdsdra szant alapo-
kon tdl az djitok nem létezhetnek elégséges és
diverzifikélt tGkeforrds nélkiil. Az Egyesiilt
Allamokban e forrdsok szdrmazhatnak mind
az 4llami, mind a maganszektorbdl. Idetartoz-
nak a kkv-k szdmdra kedvezményes kamato-
z4su hiteleket nydjté kormanyhivatalok, az iiz-



leti angyalok és kockdzati tGkealapok, ame-
lyek magas kockdzatud befektetéseket finan-
sziroznak, gyakran a siker minimalis esélyé-
vel. Széles korben rendelkezésre dllnak to-
vabbd a kereskedelmi bankok hitelei, de akar
a crowdsourcing vagy a szabad felhaszn4la-

st jelzdloghitelek, illetve a barati s csalddi kol-
csonok is. E finanszirozdsi formédk 1étfontossé-
guak ahhoz, hogy az tjitok otleteiket a kezdeti
fazistdl a megvaldsitds €s lizleti hasznositds tt-
jara bocsathassék.

FELSOOKTATASI RENDSZER

Az életerds felsGoktatds szintén alapvet az
innovacidbarét kornyezet megteremtéséhez.
Egy ilyen rendszer feladata, hogy a benne részt
vevOknek megtanitsa a kritikus gondolko-

das képességét. Erre pedig azért van sziikség,
hogy az uralkod6 médszerek, eljardsok és ter-
mékek kihivokra taldljanak, midltal 4j s jobb
megkozelitések sziilethetnek. Az egyetemek-
nek emellett szorosra kell flizniiik kapcsolata-
ikat a tdrsadalom egyéb tagjaival, kiilonosen
az ipari szereplSkkel és a maganvallalatokkal,
s nyitott kapukkal kell vdrniuk a legjobb did-
kokat — a tdrsadalom minden szegmensébdl és
az egész vilagrol. Az Egyesiilt Allamok egye-
temein diplomdt szerz§ didksdg 30-35 szdza-
1éka nemzetkozi! A 2013-as Innovation Union
Scoreboard (az Eurépai Bizottsdg innovacids
felmérése — a szerk.) szerint pedig az EU leg-
innovativabb tagillamainak olyan a felsGokta-
tasi rendszere, amelyben a tudomanyos kutat6-
munka — a magén- és a kozszféra egylittmiiko-
désének haszndt igazolva — szorosan Osszefo-
nédott az ipari véllalatok tevékenységével.

INNOVACIOS KLASZTEREK

Az Egyesiilt Allamokban szdmos példét emlit-
hetiink, ahol a véllatok, egyetemek és a hozza-
juk tartozé intézmények egy adott foldrajzi ré-
gi6ban csoportosulva az innovicids tevékenység
egyfajta elldtasi lincét hozzak 1étre. E klaszterek
versengd s egyiittmiikodd véllalkozdsok, beszél-
litok, szolgdltatok, egyetemek és tarsult létesit-
mények kozosségei. A cél az, hogy ez az elld-
tdsi lanc, amelyet én inkdbb innovacids tdmo-
gatési ldncolatnak neveznék, megkonnyiti a ku-
tatds és az ipar, valamint az iizleti vdllalkoza-
sok kozotti kapcsolatépitést. Az effajta innova-
cids klaszterekre példa a Szilicium-volgy, vala-
mint a Stanford és a kozeli berkeleyi University
of California, az Eszak-Karolinaban mikods
Research Triangle Park a Duke Universityvel
vagy a biotechnolégidban élenjar6 Boston az
MIT-vel.

TANULJUNK A KUDARCOKBOL!
Végiil pedig kovetkezzen az Egyesiilt Allamok
innovécids okoszisztémdjanak tartoszlopa: a

kockdzatvéllalds kultdrdja, valamint a képes-
ség, hogy tanuljunk a kudarcokbdl. Ez a kultd-
ra a decentralizalt, alulrdl érkez6 kezdeményezé-
seket dfjazza, s {gy 0sztonzi innovicidra a tdrsa-
dalom barmely rétegének tagjait. Es ez volna in-
novacids infrastruktirank még a fent emlitettek-
nél is jellegzetesebb, mondhatni legamerikaibb
komponense. Magam is meglep&dtem, amikor
nemrég megtudtam, hogy a Szilicium-volgyben

Megnyugtato lenne azt
hinni, hogy a Szilicium-
vOlgyet részletesen

kigondolt, majd

tokéletesen megvalositott
terv szerint hoztuk létre.

minden tiz befektetésbdl csupan egy lesz sikeres.
Képzeljék csak el, hogy tiz iizleti probalkozasuk-
bdl kilenc megbukik. Hogyan viselnék el 6nok a
kudarcot?
Az Egyesiilt Allamok és Magyarorszag sok-
ban hasonlit egymdsra. Mindketténk erés ha-
gyomdanyokkal rendelkezik a tudomédnyban, s
mindketten nagyra értékeljiik a kovetkezteté-
sen alapul6 logikat. Régéta egyiittmiikodiink
az euroatlanti integracié elémozditdsaért, ame-
lyet a kdlcsonds megértésre €s szamos teriile-
ten, beleértve a tudomdnyos kutatdst is, a sike-
res kozos munkdra alapozunk. Az elmilt hu-
szonnégy évben kiilonbozd mechanizmusokon
keresztiil az Egyesiilt Allamok tbb mint egy-
millidrd dollart fektetett be a kozép- és kelet-
eurdpai térségben, hogy eldsegitse a demokra-
tikus dtmenetet, a piacgazdasdg megteremtését
s az euroatlanti egyiittm{ikddést. Ma biiszkén
nevezhetjiik a visegrddi négyeket bardtainknak
€s szovetségeseinknek.
Szerte a vildgon sok orszdg prébdlja eldmozdi-
tani az innovaciot. Lesz, aki sikerrel jar és lesz,
aki nem. Magyarorszag potencidlja e teriile-
ten szamottevd; hogy ezzel élni tud-e vagy sem,
csak rajta all.
A szerz0 a budapesti amerikai nagykovetségen
miikodd Kozép- és Kelet-eurdpai
Kornyezetvédelmi, Tudomdnyos, Technoldgiai
és Egészségiigyi Hub igazgatdja

A hazai innovaciérdl, a nye-
ré otletek sikeres gyakor-
mindehhez sziikséges gaz-
dasdgi-tarsadalmi felté-
telekrdl tartjuk novem-

ber 6-dn idei Top200 kon-
ferenciankat. A felveze-

16 cikksorozatban eddig
megjelent Christopher Las-
ka (35. sz, Vecsenyi Jdnos
(36. sz.), Arvai Péter (37.
sz2.), Orosz Bdlint (38. sz.),
Bogsch Erik (39. sz.), Bodor
Pdl (40. sz.), Lakatos

Péter és Sinkd Ottd (41.
sz,), Varga Gyérgy (42. sz
és Spaller Endre (43. sz.)
irdsa. Szerkesztéségiink
varja a témaval kapcsola-
tos irasokat, hozzdszola-
sokat a szerkesztoseg@
figyelo.hu e-mail cimre.
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